
Jeunes et
seniors :

le Cercled'outre-Mancherecommandeles
bonnesrecettesbritanniques

LaperfideAlbion
, toujoursprompte à nousdamer le pion , peutnousenremontrerenmatièred'emploi

desjeunes et desseniors . C'estcequ'avanceentouslescas la dernièreétudePremieremploi
inaccessible

,

retraiteprécoce - 6 mesurespourchanger la donneduCercled'outre-Manche
,

ungroupe
deréflexionréunissantdesdirigeants françaisdegroupesinternationauxopérantauRoyaume-Uni et en
France

. L'ouvragepropose « sixmesuressimples » pourrésoudre la situationdutauxd'emploipeu
performantdesjeunes et desseniorsenFrance

À commencerparmoinspayerlesjeunespourlesrendrepluscompétitifs . «
EnFrancecommeau

Royaume-Uni ,

le tauxd'emploidesjeunesestlié à la formation et cesontlesjeunesnonqualifiés ,

c'està-direceuxquin'ontpaseuaccès à uneformationdiplômantedetypeCAP
,

BEP
,

Bacprofessionnelqui
peinent le plus à trouverunemploi . »

, expliquentlesauteursArnaudVaissié et PascalBoris
,

cofondateursduCercle .
Partantduprincipequec'estentravaillantqu'onacquiertunequalification ,

ils

recommandent la miseenplaced'unSmicdifférenciécalquésur le « minimumwage » quimodule la

rémunérationenfonctionduniveaudequalification : les16-17anstouchent 4

,4

eurosdel'heure
,

les
18-21ans 6 euros et lesplusde22ans 7 ,15euros . Seloneux

,

le Smic
(à

8 ,86eurosdel'heure
)

rend
« presque insurmontable » la capacitédesjeunes à trouverunemploi . Lasolution : introduire le Smic
différenciépourlesmoinsde22ansenréduisantlescotisationspatronales et salarialespourarriver à 1

148eurosmensuels
(

le Smicest à 1 592euros
)

Préférer lesformationssupérieurescourtesquipermettentuneinsertionprofessionnelleplusrapide . Au
Royaume-Uni ,

lesformationssupérieuressontpluscourtesd'unoudeuxansenmoyenne : 85%%des
jeunesontunemploipermanentcontre50%%dejeunesFrançais . LesauteursvantentlesméritesdesIUT
quiconnaissentuntauxd'insertionprofessionnelle supérieur à celuidesbac +

4
. Ilsproposentdoncde

doublerleseffectifsdecesformationsenobligeantlesétablissements à publierleurstauxd'insertion
et en

conditionnantleurfinancement à leurperformance.

Pourlesseniors
,

il fautpasserparuneloianti-discriminationafindes'alignersurl'entreprisebritannique
quiagit « nonpasparâgemaispar?poste et compétences' .

» . Enconséquencedequoi ,

la pyramidedes
âgesestmaintenue et lessavoirsconservésdansl'entreprise . Ilssonteuxaussitropchers

,

donc il faut
supprimer le statutdecadre « quirigidifie le marchédutravail et nuit à l'employabilité desseniors »

,

avancent lesauteurs . Del'autrecôtéde la Manche
,

lessalairesévoluentdemanièrecontinue jusqu'à50
anspuisbaissentd'environ20%%entre50 et 65

[
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]

citel'étude
,

celalesrend « pluscompétitifssur
le

marchédutravail . Celaexpliqueenpartiepourquoi le tauxd'emploidesseniorsenFranceestde38,3%%

contre58%%auRoyaume-Uni »

[

2

]

Enfin
, pourlesdeux

, plusdeflexibilitéencréantuncadrejuridiquedu « compagnonnage » pouroffrirdes
contratsdetravail à tempspartiel et à tauxréduitauxseniorsayant liquidéleurretraite . À eux la charge
deformerlesjeunesauseindel'entreprise ,

doncbaisseducoûtdel'embauchedujeune et de la

formation !
« Laformationeninternedesnouvellesrecruesest

à la foisunenécessitéentermesde
compétitivité et uneobligationlégale . »

, rappellel'étude
(

Voirnotreautrearticle
).
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OCDE
,

« Vivre et travaillerpluslongtemps »

,

2006
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Le24janvier2011
, parBéatriceDelamer
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